STANDARD SKOLITELKY / SKOLITELE
V DOKTORSKEM STUDIU

Vnitini predpis navrzeny Studentskou komorou RVS
a Ceskou asociaci doktorandek a doktorand(

Prtivodni zprava:

Dokument je zpracovan dvéma studentskymi reprezentacemi zabyvajicimi se doktorskym studiem v Ceské
republice - Studentskou komorou Rady vysokych kol a Ceskou asociaci doktorandek a doktorandi. Ma
slouZit vysokym Skolam jako inspirace pro vytvareni vnitfniho predpisu tzv. Standardu Skolitele, ktery
ma byt zaveden v dlsledku zmény nafrizeni vlady o standardech pro akreditace ve vysokém Skolstvi. Obé
reprezentace si uvédomuji rozmanitost védnich disciplin, z niz vyplyvaji specifika jednotlivych doktorskych
studijnich program( i rozdilna nastaveni vnitfnich predpisd univerzit. Domnivame se vsak, Ze je ohledné
spravného nastaveni zékladnich principl supervize mozné nalézt shodu. V nésledujicim dokumentu
navrhujeme oblasti, které by mél dany predpis pokryvat, a které povazujeme za klicové nejen z hlediska
vymezeni vztahu doktorand-skolitel, ale také z perspektivy zkvalitnéni doktorského studia a jeho véasného
zavrseni. Dokument bude k dispozici i pro Ucely prace v hodnoticich komisich Narodnimu akredita¢nimu
Uradu, studentskym senatorkdm a senatorlim pro potreby projednavani prislusného vnitfniho predpisu na
jejich univerzitach a fakultach a v neposledni fadé vSem doktorandkém a doktorand@im a tém, kdo

.

doktorské studium zvazuiji.

Krom povinné specifikace miniméalniho ro¢niho objemu konzultaci a maximalniho poctu doktorandek
a doktorandli na skolitelku ¢i Skolitele tento vnitfni predpis predstavuje pfilezitost vymezit prava
a povinnosti Skolitelky ¢i Skolitele a ukotvit roli Skolitelky ¢i Skolitele v rdmci prijimaciho fizeni. Supervize
doktorandky ¢i doktoranda predstavuje komplexni souhrn cinnosti, pricemz je klicové pristupovat

.

ke studujicim jako k partnertim spolupracujicim na vyzkumném Gkolu. Od takto vymezeného vztahu se
odviji charakter spoluprace doktorandky ¢i doktoranda se Skolitelkou ¢i Skolitelem, a to jiz pred pfijimacim
fizenim a béhem ného. Skolitelky a 3kolitelé nesou odpovédnost za disertacni projekt doktorandky ¢i
doktoranda v tom smyslu, Ze posuzuiji relevanci a obtiZznost vyzkumného tématu a specifikuji mozné cile,
harmonogram feseni a systém financovani daného projektu a zapojeni do probihajicich aktivit vlastniho
vyzkumného tymu, respektive pracovisté, kde je projekt feSen. Proto pfi pFijimacim fizeni musi mit pravo
veta pfi vybéru studentky ¢i studenta, se kterym budou na disertacnim tématu spolupracovat.
Rozhodné bychom neradi podporovali praxi pridélovani skolitelky ¢i Skolitele studentce nebo
studentovi po pfrijeti do studia. Po prijet je Zzddouci neprodlené komunikovat vzajemna ocekavani

a nastavit pravidla a formu spoluprace.
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Poskytovani kvalitni supervize je velmi narocné a klade na Skolitelky a Skolitele vysoké poZadavky, a to
nejen pokud jde o odbornost a aktivni védeckou ¢innost, ale také o dodrZovani etickych a moralnich
standard( a uplatriovani Fidicich a manazerskych schopnosti. Skoleni doktorandek a doktorandd musf
byt popsano a jasné vymezeno v rdmci pracovnépravniho vztahu skolitelky i Skolitele s vysokou Skolou.
Vysoka Skola na zékladé tohoto pracovnépravniho ¢i jiného smluvniho vztahu zajistuje Skolitelce ¢i Skoliteli
adekvatn( finanéni ohodnoceni a zadzemi, aby se mohla ¢ mohl supervizi dostatecné vénovat. Castym
jevem byva ukonceni spoluprace externi Skolitelky ¢i Skolitele s vysokou Skolou nebo Ubytek casu
vénovaného Skoleni studujicich pfi povyseni Skolitelky ¢i Skolitele do manaZerské (prodékanské, dékanské,
prorektorské, rektorské) pozice. Z téchto divod( podporujeme zavadéni 3kolicich tymu ve sloZeni
Skolitel-konzultant, pripadné Sirich skupin a zakladani tzv. doctoral schools. V téchto piipadech nelezi
odpovédnost pouze na jedné osobé, ale na SirSim kolektivu, ktery poskytuje doktorandkam
a doktorandd@m komplexni podporu.

Univerzita déla maximum pro rozvoj kompetenci Skolitelek a Skoliteld, zajistuje pro né napriklad kurzy
manazerskych dovednosti, a ziskdva aktivné zpétnou vazbu od studujicich. V pfipadé zjisténi problém
usiluje o jejich napravu. Ackoli povaZzujeme vztah doktorand-skolitel za vztah partnersky, v ramci univerzitni
hierarchie se doktorandky a doktorandi nachazeji vici Skolitelkdm a Skoliteldm v podfizené pozici. |z
tohoto dlivodu podporujeme zavadéni pozice ombudsmanky ¢i ombudsmana a dalSich institutd, u kterych
mohou studujici nalézt zastani, a které pomahaji v mediaci problém( a jejich prevenci. Skolitelka ¢i $kolitel
nesmi byt ve vztahu k doktorandce ¢i doktorandovi ve stietu zajmU. Mezi tento stret zajmu fadime nejen
rodinnou vazbu ¢i pfibuzensky vztah, ale také vztahy romantické a sexualni. Vysoké Skoly pak vénuji otéz-
kam sexudlniho obtéZovani a sexualizovaného nasili zvySenou pozornost, a to nejen pokud jde o prevenci,
ale také feseni danych pripadd. Obecné vzato vysoka Skola musi disponovat funkénimi mechanismy pro
reseni spor( se Skolitelkou Ci Skolitelem a byt transparentni ohledné moznosti Skolitelku ¢i Skolitele zménit.
Vzhledem k plantim MSMT doktorské studium vice internacionalizovat je tfeba dbat na prevenci diskrimina-
ce z dlvodu souvisejicich s etnickym plvodem ¢i nabozenskym vyznanim. V tomto sméru je tfeba intenziv-
ni spoluprace celé vysoké Skoly, nejen akademickych pracovnic a pracovnikd, ale i téch plsobicich na admi-
nistrativnich pozicich.

Standardy Skolitele jsou vefejné pfistupné na webu vysoké skoly, aby se s nimi mohla seznédmit kazda
doktorandka ¢i doktorand nebo potencialni uchazecka ¢i uchazec. Transparentnost je zasadni nejen pro
formulovani predpisu standardd Skolitele, ale i pro vSechny ostatni predpisy a instituty, které bezprostredné
ovliviuji studium a vyzkum studujicich i Skolitelek a skolitel(.
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Clanek 1 - Skolitelka / Skolitel

1) Skolitelka ¢i Skolitel zajistuje primarni podporu v oblasti odborné ¢innosti doktorandky nebo
doktoranda a tématu jeho Ci jeji disertacni prace, pficemzZ se predpoklada, Ze Skolitelka Ci Skolitel je

soucasti Sirsi sité, jiz tvofi napf. doctoral schools ¢i jiné ¢asti vysokych Skol majici na starost agendu
doktorského studia.

2) Skolitelkami ¢i Skoliteli mohou byt osoby s hodnosti profesor, mimoradny profesor a docent. Dals
vyznamné odbornice ¢i vyznamni odbornici s védeckou hodnosti ¢i uméleckou erudici mohou byt
Skolitelkami ¢i Skoliteli po schvéleni pfisluSnou védeckou ¢i uméleckou radou fakulty potaZzmo univerzity.

3) Skolitelka ¢i $kolitel vede soucasné nejvyse 5 doktorandek a doktorandi napfic vysokymi Skolami
a soucet vedenych pregradudlnich a doktorskych studentek a studentd je nejvySe 15. Do téchto souctll
se nepocitaji doktorandi a doktorandky s pferuSenym studiem.

4) Skolitelka ¢i $kolitel vede disertacni prace pouze v oblastech spadajicich do jeji ¢ jeho odbornosti,
tak aby bylo zajisténo dostatecné kvalitni odborné vedeni disertacni prace. Vede tudiz prace blizké tématu,
na némz sam Skolitelka ¢i Skolitel pracuje, pfipadné prace vyuZivajici stejnou metodologii a postupy.

5) Skolitelka ¢&i Skolitel nesmi byt s doktorandkou ¢i doktorandem ve stfetu zajm(, napriklad ve vztahu
pribuzenském, romantickém ci sexudlnim. Stfetem zajm{ mUZe byt i pracovnépravni ¢i obchodni vztah
mimo Skolici pracovisté, napriklad pfi zakladani spin-offd Ci start-upd.

6) Skolitelka ¢&i Skolitel vykazuje aktivni védeckou a tvirei cinnost, pficemZ je relevantni doba
poslednich 5 let, a prochazi pravidelnym hodnocenim. Toto hodnoceni se tykéd nejen tvarci ¢innosti,
ale také supervize.

7) Skolitelka ¢i skolitel vykazuje vy33i nez 60% Uspésnost ji/jim vedenych doktorandek a doktorandd.
Pri hodnoceni Skolitelky ¢i Skolitele se pfihliZi ke zpétné vazbé od téch doktorandek a doktorandd, které
Skoli v soucasnosti a téch, které vedla Civedl v minulosti, a k jejich kariérnimu uplatnéni.

8) Skolitelka ¢i Skolitel je zaclenén do zahrani¢ni vyzkumné komunity v oblasti diserta¢niho vyzkumu
doktorandky ¢i doktoranda a zprostfedkovava tyto kontakty doktorandovi ¢i doktorandce pro Uspésné

.

integrovani do odpovidajicich vyzkumnych, respektive profesnich kruhd.




9) Skoleni vedenych doktorandek a doktorand( je naplni prace dané Skolitelky ¢i daného Skolitele
a melo by byt popsano v ramci pracovnépravniho vztahu s vysokou Skolou uskutecriujici dany studijni
program. Jestlize Skolitelka Ci Skolitel neni zaméstnankyni ¢i zaméstnancem této vysoké skoly, je tfeba
prava a povinnosti Skolitelky ¢i Skolitele k vysoké Skole popsat jinym smluvnim vztahem, napfiklad
memorandem o spolupraci mezi univerzitou a vyzkumnou instituci, na které skolitel ¢i Skolitelka pdsobi.

10) UmozZnuje-li to povaha disertacniho projektu a discipliny, do niZz dany projekt spada, je vhodné, aby
dokorandka méla ¢i doktorand mél také konzultantku ¢i konzultanta. Sohledem na zahrani¢ni trendy je
vhodné podporovat také vznik Skolicich tym(, pfipadné tzv. doctoral schools.

11)  Vpripadé prokazaného neplnéni povinnosti mize byt Skolitelka i Skolitel odvolana ¢i odvolan.
Proces odvolani ¢i vymény skolitelky ¢i skolitele je popsan v prislusnych opatrfenich vysoké Skoly, pficemz
jsou tato opatfeni zvefejnéna na webovych strankach tak, aby je mohl kdokoli konzultovat. Pracovisté
zaroven zavadi mechanismy, napfiklad institut ombudsmana, ktery napomahé feseni pfipadnych spord
mezi doktorandkou ¢i doktorandem a sSkolitelkou ¢i Skolitelem.

Clanek 2 - Prava a povinnosti Skolitelky / Skolitele

la)  Skolitelka ¢i 3kolitel navrhuje rdmcové téma nebo tematicky okruh disertacni prace. Téma je po
schvéleni oborovou radou vypisovano k prijimacimu fizeni.

1b)  Voborech, jejichZ charakter neumozniuje vypisovat konkrétni témata a/nebo které predpokladaji, ze
projekt disertacni prace navrhuje uchazecka ¢i uchaze¢ sdm, je tento ndvrh projektu konzultovan
s vedenim oborové rady daného pracovisté a predpokladanou skolitelkou ¢i Skolitelem disertacni prace
pred podanim prihlasky ke studiu. V rdamci konzultaci se dbé na to, aby byl projekt v souladu se

zamérenim a odbornym zazemim pracovisté tak, aby se tém, kdo uspéji v pfijimacim fizeni, dostalo
nalezité podpory.

2a)  Skolitelka ¢i Skolitel v rdmci tématu nebo tematického okruhu disertacni prace predstavi také ndvrh
casového harmonogramu a milniky védecké prace vedouci k pfipravé disertacni prace, moznosti
zapojeni do existujiciho védeckého tymu a vyhled financovani doktorandky ¢i doktoranda.

3a)  Prijimaci fizeni do doktorského studia je vedeno jako oteviené a transparentni vybérové fizeni
na pozici feSitelky ¢i feSitele navrzeného tématu disertacni prace. Skolitelka ¢i Skolitel se Gcastni

. . . .

prijimaciho fizeni uchazecek a uchazec¢d prijimanych na ji ¢i jim navrZené téma disertacni prace. Pri

.

prijimaci zkousce ma pravo veta na rozhodnuti o pfijeti uchazecek ¢i uchazecd ke studiu pod své vedeni.
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3b)  Prijimaci fizeni do doktorského studia je vedeno jako oteviené a transparentni vybérové fizeni
na pozici doktorandky ¢i doktoranda daného pracovisté ¢i oboru. V rdmci dostupné kapacity odvijejici se
od finan¢niho a personélniho zdzemi pracovisté jsou prijati ty uchazecky a uchazedi, jejichZ projekt je

prijimaci komisi hodnocen jako nejkvalitnéjsi a nejperspektivnéjsi.

4) Skolitelka ¢i Skolitel pfijetim doktorandky ¢i doktoranda deklaruje dostateéné éasové mozZnosti
pro jejich zodpovédné vedeni.

5) Skolitelka ¢i $kolitel spolupracuje s doktorandkou ¢&i doktorandem na dopracovani vyzkumného
zdméru a harmonogramu béhem prvniho pll roku studia a vytvoreni individuélniho studijniho planu.

6) Skolitelka ¢i Skolitel ve spolupraci s kazdou vedenou doktorandkou a kazdym vedenym
doktorandem organizuje osobni konzultace k disertacni praci minimalné dvakrat mési¢né, a to
vUhrnném rozsahu minimalné 40 hodin roéné. Pro vedeni doktorandky ¢i doktoranda v kombinované
formé studia je objem konzultaci upraven primérené.

7) Skolitelka ¢&i Skolitel po dohodé s doktorandkou ¢&i doktorandem navrhuje konzultantku &i
konzultanta, spolecné nastavi formu spoluprace a vymezeni kompetenci.

8) Skolitelka ¢i Skolitel dodrZuje nejpFisnéjsi etické a moralni standardy. Tyto standardy jsou
specifikovany Etickym kodexem pracovisté a tykaji se nejen mezilidskych vztahd, vedenf studujicich a tymu,
ale také publikacni etiky.

9) Skolitelka ¢i 8kolitel ma povinnost branit vzniku stfetu zajma s ji ¢ jim vedenymi doktorandkami
a doktorandy. V pfipadé, Ze podobna situace i tak nastane, ma Skolitelka ¢i Skolitel zodpovédnost ji
vyresit tak, aby ji byli studujici co nejméné dotceni. Sexuélni ¢i jiné genderové podminéné obtézovani
¢i nasili a navazovani Ci udrzovani vztah mezi skolitelkou ¢i Skolitelem a jimi vedenou doktorandkou Ci

doktorandem je nepfipustné.

10)  Skolitelka & skolitel mGze byt v obdobi studia spoluautorem vysledkd ¢innosti doktorandky
& doktoranda, vzdy vsak pfimérené ke své tvlirci spoluticasti. Skolitelka ¢i Skolitel podporuje doktorandku
¢i doktoranda v publikovani prvoautorskych vystup.

11)  Skolitelka ¢&i Skolitel jiz od nastupu do studia pfedavé doktorandce ¢i doktorandovi informace
o moznostech budouciho uplatnéni po ukonceni doktorského studia jak v akademickém prostredi, tak

mimo néj, a podporuje ho vrozvoji ktomu potrebnych kompetenci.




12)  VSechny Skolitelky a vsichni $kolitelé prochazi kontinudlnim vzdélavanim a tréninkem
kompetenci. Mezi tyto kompetence patfi napf. sestavovani Skoliciho planu, ale také dovednosti
manazerské a komunikacni se zamérenim na poskytovani konstruktivni zpétné vazby, pripadné
prevence rizikovych situaci. Tyto kurzy zajistuje vysoka Skola. Osoby, které dosud 7adné doktorandky
a doktorandy nevedly a mély by se nové stat Skolitelkou ¢i Skolitelem, maji narok na Skoleni v rozsahu
minimalné 12 hodin a musi jim projit prfed nastupem doktorandky ¢i doktoranda do studia.

13)  Skolitelka ¢i Skolitel se Gcastni kontroly priibéhu studia a obhajoby disertacni prace vSech svych
vedenych doktorandek a doktorandd, véetné neverejné porady komise nad vysledkem obhajoby.

14)  Skolitelka ¢i Skolitel vyviji maximalni Usili, aby vedené doktorandky a doktorandi ukondili své
studium Uspésné ve standardni dobé studia a dba na omezeni zbyte¢ného prodluzovani doby studia.

15)  V plnéni vSech povinnosti ve vztahu k vedenym doktorandkdm a doktorand@im mé Skolitelka
Ci Skolitel pravo na adekvatni podporu ze strany vysoké skoly.

Clanek 3 - Principy supervize

1) Pfi vypracovavani disertacniho projektu jsou doktorandka ci doktorand, Skolitelka ¢i Skolitel
a pfipadny konzultant ¢i konzultantka partnery. Kvalita a UspéSnost studia, vyzkumu a tvirci ¢innosti je

jejich sdilenou odpovédnosti.

2) Skolitelka ¢i $kolitel kontroluje postup diserta¢niho vyzkumu, poskytuje odbornou i manazerskou
podporu. Dba na proveditelnost stanovenych cild a pomaha v jejich dosahovani.

3) Skolitelka ¢i Skolitel komunikuje s doktorandkou ¢i doktorandem nejen odborné otazky, ale
i moznosti osobniho rozvoje. V pfipadé problém( osobniho charakteru, napfriklad problém( zdravotnich

vCetné dusevnich, péce o osobu blizkou, které narusuji praci na disertac¢nim projektu, hledaji doktorandka
Ci doktorand a skolitelka ¢i Skolitel v soucinnosti s dalSimi organy vysoké skoly mozné reseni.

4) Pristup Skolitelky ci Skolitele v maximalni mozné mife reflektuje individualni situaci a potfeby
doktorandky ¢i doktoranda. Zohledriuje zejména napf. situaci studujicich se zvlastnimi potfebami

a studujicich plvodem ze zahranici, pro které mlzZe byt integrace do nového prostredi velmi naroc¢na.




5) Skolitelka ¢&i $kolitel ve spolupraci svysokou Skolou rozviji kompetence doktorandky C¢i
doktoranda v samostatné védecké préaci, v publikovani a prezentaci vysledkd vyzkumu. Ackoli je Zadouci
vést doktorandky a doktorandy k podavani grantovych zadosti a poskytovat jim v tomto podporu, nemélo
by byt financovani disertacniho projektu soukromou zéleZitosti doktorandky ¢i doktoranda. Otézka prijmu
doktorandky a doktoranda a zplsob financovani diserta¢niho vyzkumu jsou transparentné diskutovany
pred pfijetim do studia.

6) Skolitelka ¢i skolitel ve spolupraci svysokou $kolou seznamuje doktorandku &i doktoranda
s pravidly akademické integrity a dohliZi, aby byly tyto zdsady béhem préce na disertacnim vyzkumu,
privyuce a v dalsich relevantnich situacich dodrzovany.

7) Skolitelka ¢i Skolitel aktivné zapojuje viechny své vedené doktorandky a doktorandy do
védecké komunity daného oboru jak v rdmci instituce, tak i v mezinarodnim meéfitku. UmoZzriuje jim
navazovat kontakty a podporuje je ve spolupraci s kolegy ze zahranici véetné interdisciplinarni spoluprace
na dané vysoké skole i mimo ni.

8) Skolitelka ¢i 3kolitel aktivné podporuje doktorandku ¢i doktoranda ve spolupraci sdalSimi
doktorandkami a doktorandy, popfipadé jinymi studentkami ¢i studenty a akademickymi pracovnicemi
a pracovniky a tim rozviji jejich kompetence pro tymovou praci.

9) Tam, kde je to relevantni sohledem na obor a téma disertacni prace, Skolitelka i Skolitel vedené
doktorandky a doktorandy podporuje ve spolupraci saplikacni sférou a vprenosu poznatkd do praxe,

a pomaha jim pro to vytvaret vhodné prilezitosti.

10)  Skolitelka ¢i Skolitel s dalsimi kolegynémi a kolegy v rdmci intervize konzultuje metody vedeni
doktorandek a doktorand(l.

11)  Skolitelka ¢i skolitel poskytuje doktorandce ¢&i doktorandovi pravidelnou konstruktivni
zpétnou vazbu.

12)  Skolitelka &i Skolitel aktivné vyhledava a pfijima zp&tnou vazbu od doktorandek a doktorand

v rdmci pro né bezpeéného prostredi.




Clanek 4 - Dalsi ustanoveni

1) Informace o poctu Skolitelkou ¢i Skolitelem soucasné vedenych doktorandek a doktorand( a infor-
mace o Uspésnosti jimi doposud vedenych doktorandek a doktorandd jsou vefejné pfistupné.

2) Pro pfipad feSeni pfipadnych konfliktnich situaci mezi doktorandkou ¢i doktorandem a jejich Skoli-
telkou ¢i Skolitelem ma vysoka Skola stanoven transparentni postup pro vyménu skolitelky ¢i Skolitele

v ramci vnitfnich predpist vysoké skoly.

3) Pri prerusenf studia zlstava skolitelka ¢i Skolitel vaktivnim kontaktu s doktorandkou ¢i doktoran-

dem ohledné planovaného navratu, casového harmonogramu a vyvoje v oblasti vyzkumu.

Dne 05.04.2023
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