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uvob

Studentska komora Rady vysokych skol je narodni reprezentaci studentek a studentd, skladajici se
zdelegatl a delegatek verejnych, statnich a soukromych vysokych Skol. Zabyva se problémy, které
se dotykaji studujicich na ndrodni a mezindrodni Grovni. Casti jeji agendy je i vysoko3kolska
samosprava, vramci které vznikl tento dokument. Ten také zaroven rozviji programové prohlaseni

Studentské komory RVS v oblasti akademické samospravy a vurcitych bodech ho konkretizuje.

Tento dokument obsahuje 20. priorit pro univerzitu 21. stoleti, kterym by univerzity mély vénovat
pozornost a aktivné a konstruktivné je fesit. PInéni priorit je nezbytné pro kvalitu vzdélavani,

implementaci modernich metod a sledovani trend(i 21. stoleti.

Priority jsou logicky rozdéleny do 8 tematickych oblasti: Digitalizace a informacni zdroje, Etika,

Individudlni pfistup, Rizeni univerzity, Studentska kultura, Vné&jsi vztahy, Vzdélavani a Zazemi.

Vysoké Skoly v Ceské republice maji nejriiznéjsi zaméfeni, riznou velikost a &asto specifické potreby.
Rada problémii je oviem spoleénd, i kdyZ nékdy v riizném rozsahu a podobé. Skoly jsou také vriizné
fazi implementace modernich metod, technologii a pfistupl. Postupy, které na nékterych skolach

bez problém funguji a staly se standardem, se nékde teprve zavadi nebo se jim aktivné predchazi.

Jako z3stupci SK RVS jsme se rozhodli vyuZit meziuniverzitni spolupréce a ziskat komplexni pohled
na situaci napfi¢ riiznymi obory a $kolami. Vramci tohoto dokumentu jsme zmapovali situaci v Ceské

republice, sdileli své know-how a nasli priklady dobré praxe zrdiznych vysokych skol.

Vysledny dokument miZe predstavovat nastroj a inspiraci pro exekutivni organy univerzit, ale také
pro aktivni studentky a studenty - senatory/ky a zastupce/kyné studentskych organizaci. Dokument
ma za cil informovat otom, co je mozZné zlepsit a pomiZe ziskat predstavu, které mechanismy

funguji na jinych vysokych skolach.

Prosime, peclivé projdéte nasledujici body a se svymi kolegy/némi zhodnotte nakolik vase univerzita
pokryva zminéné oblasti a zdali se na vasi vysoké Skole, popf. fakulté, neda v téchto tématech jesté

trochu zapracovat.

Z teSenych témat vyplyvaji i skuteCnosti, které nejsou snadno a dobre resitelné na Urovni
jednotlivych vysokych Skol. Zdokumentu tedy vyplyvaji i dalsi skutecnosti, které budou prioritami

pro Studentskou komoru Rady vysokych skol v nasledujicim obdobi.



Digitalizace a informacni zdroje

Zijeme v neustéle zrychlujici se dobé, ve které predstava podavani a vypisovani formulafi a Zadosti
predstavuje historii. S digitalizaci a automatizaci prichazi moznost sniZeni administrativni zatéze,
jak pro studuijici, ktefi Setfi drahocenny Cas vyuzitelny ke studiu, tak pro zaméstané, kterym ubyde
podstatna ¢ast agendy. UZivatelské ucty a moznost vyridit zmény v mobilnim telefonu mézeme
v bankach, pojistovnach, cestovnich kancelarich, praci, obchodnich fetézcich, a tak by moderni

technologie mély fungovat i na vysokych skolach.

1. Elektronické volby

O cojde?

Vysokoskolska samosprava je zavisla na silném mandatu jednotlivcd, ktefi zastupuji akademickou
obec zejména v akademickych senatech a dalSich organech. DlleZita je kvalita a aktivita lidi, ktefi se
podileji na vedeni a kontrole procesti na vysoké skole. Elektronické volby usnadnuji propagacivoleb,
maji potencial s dalSimi opatrenimi zvysigt volebni Ucast, a tedy i zvysit kvalitu zvolenych zastupcd.
Studujici maji v akademickych senatech ze zakona minimalné tretinové zastoupeni, ne vZdy vsak
maji odpovidajici hlas. Jejich mandat se da zlepsit pravé zvysenim volebni Gcasti, k ¢emuz

elektronizace voleb pomaha.
Kde je nyni problém?

Cést vysokych 3kol bojuje s nizkou volebni G&asti ve volbdch do akademickych senétl, &asto
pohybujici se v jednotkach procent. Takto nizka Gc¢ast nedava zvolenym zastupcdm silny mandat
zastupovat jejich volebni skupinu a z pohledu vedeni Skoly a akademické obce negativné ovliviiuje
relevantnost jejich nazor(. Tento nizky zajem je casto dopadem zanedbané propagace
a vysvétlovani systému vysokoskolské samospravy. Velka ¢ast studentl a studentek pak prakticky
netusi, jak vedeni skoly funguje, jak je moZné déni na skole a jeji sméfovani ovliviiovat nebo dokonce
neznaji své zastupce v organech vedeni vysoké sSkoly. Nizky mandat mdZe také vést k malé
angazovanosti zvolenych kandidatl/tek, kterd vede k dalSimu propadu dileZitosti této pozice.
Problémem klasickych voleb je taktéZ nemoznost volby pro ¢leny/ky akademické obce, ktefi jsou
v dobé voleb nemocni, na zahrani¢nim vyjezdu, nebo nepfitomni na pracovisti, kde se nachazi

volebni urna. Papirové volby provazi pomérné vysoka Casova naro¢nost spojena s kontrolou

prabéhu a se zpracovanim vysledk.



Jak to resit?

Jednim z nastrojd, s jejichz pomoci je mozné zvysit zajem o vysokoSkolskou samospravu, je
digitalizace voleb. Se zavadénim je spojena Casova a financni investice, ktera se ovsem v konecném
dasledku vyplati. Néktefi ¢lenové a ¢lenky akademické obce maiji skepticky pohled na elektrické
volby, ¢asto z nepodlozenych diivodd, a to zejména z hlediska bezpec¢nosti a dopadu této zmény.

ZkuSenosti z univerzit, které na elektronické volby presli ovsem hovofi o opaku.

v

Elektronické volby jsou pfistupnéjsi. Lze snadno hlasovat po pfihlaseni univerzitnim Gctem

odkudkoliv a kdykoliv. Neni nutna stala pritomnost volebni komise.

Vysledky voleb jsou snadno zpracovatelné. Volebni systém umoZriuje automatické zpracovani
vysledkd, které jsou neovlivnitelné. Hlasy je také mozné opatfit anonymnimi tagy, které umozni

statistické zpracovani dat, napfiklad z hlediska zajmu o volby v rGznych skupinach volic.

MUZe probihat efektivnéjsi propagace. Pfi propagaci je mozné vyuZit odkazil v pfispévcich na
socialnich sitich a je mozZné vyuZit moderni marketingové nastroje. Ve volebnim obdobi je nutna
silnd osvétova kampani, do které jsou zapojeni vSichni kandidati a aktivni studenti. Pravidelné
zvySovani Gcasti ve volbach a osvéta Uspésné vede ke zvySovani vlivu studentl v organech skoly, ke

zvySeni poctu kandidatd a jejich relevance.
Kde to funguje?

VSCHT v Praze se po zavedeni elektronickych voleb zvysila volebni (i¢ast z jednotek procent na Gicast
pohybujici se v rozmezi 30-50 %. Maji také bohatou zkuSenost s propagaci voleb a akademické
samospravy, kterd vede k vysoké angaZovanosti studentskych zastupcl/kyn. Elektronické volby

funguiji jiz na fadé vysokych kol bez problémd.

2. Elektronicka studijni agenda

O cojde?

Studijni agenda je systém spravy studijnich zaleZitosti a informacni systém pro komunikaci
studujicich s univerzitou. V dnesni dobé prechazi veskeré spravni a informacni systémy do
elektronické podoby zlepsuje jejich dostupnost, podporuje udrZitelnost a rozvoj vysoké Skoly

a snizuje byrokratickou zatéz na studujici i pracovniky/ice. BéZnou soucasti elektronické studijni
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agendy je napf. zapisovani rozvrhd, prihlasovani na zkouskové terminy, prehled studia, informace o

predmétech, vyucujicich apod. Proto se témto zakladnim soucastem dokument dale nevénuje.

Kde je nyni problém?
Systém elektronické studijni agendy je jiz béZnou soucasti vysokoskolského studia, ovsem jeji

Uroven se lisi. Problémem je, Ze stale existuji dokumenty:

- Potvrzeni o studiu,
- Z&dosti o dodatelny zépis pfedmétu, resp. zruSeni zapisu pfedmétu,
- Zadosti o pFerudeni nebo ukonéeni studia a Zadosti jakéhokoliv druhu,

- Prihlasovani ke statnim zavére¢nym zkouskam apod.,

které svym obsahem spadaji do studijni agendy, avSak nejsou béZnou soucasti elektronické verze
studijni agendy.
Dal$i samostatnou Casti je odevzdavani zavérecnych praci, které jsou v mnoha pfipadech

odevzdavany v tisténé podobé.

Zachovani téchto dokumentd v tisténé podobné také zvySuje byrokratickou zatéZz pro
administrativni pracovniky vysokych Skol, a zaroven zatéZuje Zivotni prostfedi a nespliuje

pozadavky na udrZitelny rozvoj.

Jak to resit?
V dobé uzavreni vysokych kol pro studujici zddvod( pandemie byly vSechny vysoké skoly donuceny
prejit na elektronickou komunikaci se studujicimi a takto fesit veskerou studijni agendu. Z toho

vyplyva, Ze tento problém je resitelny.

Casto je situace takova, Ze je jiZ moZné s nékterymi dokumenty pracovat v elektronické podobé&.
Tento pristup by se mél prevést i na ostatni dokumenty a postupovat dale v elektronizaci vsech

studijné-spravnich dokumentd.

Po studentech/kach nema byt vyZadovano odevzdavani zavérecnych praci v tisténé podobé a jejich

fyzické skladovani v archivech. Pfipadné odevzdani tisténé verze ma byt dobrovolné bazi.



Etika a akademicka integrita

S ménici dobou se méni i spoleCenské navyky. V nékterych tématech jsme jako spolecnost
benevolentnéjsi, néktera se dostavaiji vice do popredi. S témito tématy se studenti/ky i vysokoskolsti
pracovnici/e setkavaji na denni bazi. Zejména pak na vysokych skolach dochazi k vyznamnym
kulturnim Sokdm, zejména kvili mobilité studenti/ek i pedagogti/Zzek v ramci zahrani¢nich stazi.
Vysokoskolska samosprava se musi potykat s tématy a problematikou, pro které tfeba drive neméla
smérnice, narizeni Ci organy, které by se touto tematikou zabyvaly a chranily tak vsechny na

akademické pudé.

3. Bezpecné prostredi - ombudsman, eticka komise
O cojde?

Bezpecné prostredi je zakladnim faktorem ovliviiujicim studijni a pracovni vysledky. MoZnost
zaméreni se na vykony v téchto oblastech bez toho, aby se studujici musel zabyvat ohroZenim
osobniho bezpedi, je tak prfimo nutna. Kauzy a pripady z posledni doby dokazuji, Ze na vysokych

Skolach dochazi k incidentlim, které vyznamné narusuji bezpecné prostredi.
Kde je nyni problém?

PrestoZe je problém rozsifeny, tak na mnoha institucich neni jasné, jak pfipadné problémy mdZze
dotcena osoba resit. Dnesni doba a posledni zkuSenosti Zadaji mit jasné nastaveny systém. Musi
existovat organ, ktery se zabyva incidenty nasili, sexualniho obtéZovani, Sikany, diskriminace
a dalSich pripadl ohroZovani osobni bezpecnosti. DlleZita je pomoc obétem. Navic v ramci Ceské
spolecnosti se setkavame se zlehCovanim téchto témat. Zametani téchto problémda bylo a stéle je
Casto vyskytovanou praxi i na vysokych skolach. Historicky zde vidime pomérné vysokou nedivéru
k exitujicim etickym komisim. Podnét k etické komisi je vniman jako zavazny krok, ke kterému
diskriminovana strana nenajdou dostate¢nou odvahu. Problémem je neaktivita etickych komisi
v komunikaci s akademickou obci o etickych kodexech a pravidlech, které by se mély na univerzitach
dodrZovat. V etickych komisich plsobi ¢asto velmi stafi profesofi a profesorky, které na univerzité
plsobi pouze ¢astecné. Ztraceji tak kontakt s instituci a s problémy, které trapi studuijici. V etickych

komisich také ¢asto chybi studentsti zastupci/kyné.



Jak to resit?

Prvni problém je Fesitelny ustavenim organu, ktery se danymi tématy a podnéty bude zabyvat. Tento
organ musi byt aktivni, nezavisly a musi mit ddivéru akademické obce. Re$eni miZou pfedstavovat
napfiklad zfizeni funkce ombudsmana/ky. Té mohou byt podany podnéty a stiznosti k feseni skrze
email, anonymni schranku apod. Tyto podnéty mohou pochazet jak od vyucujicich, tak od
studujicich a technicko-hospodarskych pracovnikli a pracovnic. Ombudsosoba pak nasledné
podnét resi diskrétné a neformalnim zplsobem komunikaci s aktéry ohlaseni. V pripadé, kdy
nedojde k vysvétleni nebo napravé aktivuje dalsi organy vysoké skoly, nej¢astéji vedouci kateder
nebo dékana/ku. Plisobnost ombudsmana/ky mize byt fakultni, ¢i celouniverzitni. Zvlasté v praxi
velkych univerzit je vSak Zadouci, aby jeji zabér byl co nejmensi. Je tedy vhodné je ustanovit v ramci
fakult. Volit takovou osobu by méla cela akademicka obec, popfipadé studujici. Je tfeba taktéz

aktivovat cinnost etickych komisi a zvolit do nich taktéz zastupce studentek a studentd.

Druhy problémem je podpora obéti. Na mnoho vysokych Skolach jiz existuji psychologicka centra,
ktera se nejen na toto zaméruji. Ty vSak Casto nemaji odpovidajici kapacitu a jsou podfinancovana.
Je potfeba se zaméfit na Cekaci Lhiitu u psychologi/Zek v téchto poradenskych center a v pfipadné
navysit pocet jejich pracovniki/ic. Poradenska centra spole¢né s ombudsmany/ky jsou schopni

vyresit velkou ¢ast podnétd primo se studujicimi.

Zakladem reseni problému vsak musi byt edukace. Incidentlim je nutno predchazet. A v tomto maji
univerzity obrovsky prostor. V pfipadg, Ze se studujici setka s takovym problémem, musi byt jasné
dana metodika postupu. Musi byt popsano, jakym zplisobem ma oslovit dotyCny orgdn, co je tfeba
sdélit, uvést, kam informace dorucit apod. Skoly by tak mély stanovit dostupnou a snadno
dohledatelnou metodiku, jak postupovat a zaroven by vysoké skoly nemély podcenovat edukaci
v této oblasti jak u studujicich, tak zaméstnancd/kyn. Tyto metodiky a pravidla chovani by mély byt
obsaZeny v Etickych kodexech, které budou srozumitelné komunikovany smérem k akademické

obci.

V oblastech, ve kterych jsou podreprezentovany Zeny (Casto v technickych oborech) doporucujeme

prechazet v komunikaci na genderové vyvazeny jazyk.



4. UdrZitelny rozvoj a spolecenska zodpovédnost
O cojde?

Univerzita, resp. vysoka Skola je centrem vzdélanosti, inteligence, méla by jit prikladem a reagovat
na déni ve spole¢nosti. Jejim hlavnim cilem je vzdélavat studenty/ky i verejnost. Tyto hodnoty

predava dal se snahou o lepsi budoucnost spolecnosti.

Je v3ak nutné rozdélovat otazky spolecenské a politické. OvSem v obou pfipadech je univerzita

mistem pro otevienou diskusi bez vetovani odlisnych nazor(.
Kde je nyni problém?

V soucasné medialni dobé je verejnosti stale méné prezentovan nazor univerzit a jejich osobnosti
a odbornik(/ic. Nejen, Ze univerzity nedostavaji prostor, ale Casto ani na soucasnou situaci
nereaguji, nebo Cekaji na reakci ostatnich, ke které se pouze pfipojuji. V pripadech, které vyzaduji
aktivni zapojeni se univerzity koordinuji pomérné pomalu, a to zfejmé proto, Ze fizeni a organizace
univerzit neumoznuje rychle reagovat na danou situaci. Pokud se univerzita rozhodne reagovat
nema pripravené financni prostredky ani procedury, jak pomoc rychle realizovat. Vidét byla tato
praxe na prijimani uprchliki/ic z Ukrajiny nebo pfi zapojeni v boji proti pandemii. Pokud nékteré
Skoly nezareagovaly mezi prvnimi, nebyly témi, ktefi pomoc koordinovaly a nemély ani moznost
ovlivnit prvni uvadéné mechanismy pomoci ze strany statu. V nékterych pripadech standardniho
fungovani univerzit se Casto fidi podle ekonomickych hledisek nebo jednoduchosti feseni. Tato
hlediska a feSeni ovsem nemusi byt vzdy udrZitelnd a ekologicka. Tak mlzZe Casto dochazet ke
zbyte¢nému plytvani. Jedna se predevsim o jednorazové obaly pouZivané v menzach, automaty na

napoje a potraviny nebo nefunkéni a zbytecné propagacni predméty.
Jak to resit?

Univerzity by mély své nazory k spolecenskym problémim a aktualnim situacim zverejfiovat
a dostatecné propagovat. Zaroveri by mély poradat nebo se zucastnovat verejnych spolecenskych
akci, ty komentovat a byt vidét. Zaroven by jejich ndzory mély byt pevné, zfetelné a bez vlivu dalsich
instituci. Takto mlzZe univerzita vzdélavat, informovat verejnost a napliiovat svou roli ve
spole¢nosti. Univerzity musi bojovat s narlstem dezinformaci ve verejném prostoru a umét
propagovat védecké vysledky a pomoci osvojenych védeckych metod vyvracet Casté Zi ve verejném

prostoru.

Univerzita musi byt pfipravena na solidarni pomoc v krizovych situacich, a tim zajistit kvalitu

a Uroveri Zivota a vzdélavani. Z tohoto pohledu je vhodné, aby univerzity disponovaly fondem, ktery



by slouZil pro moznou okamzitou pomoc studentiim/kam a akademikim/¢kam, ktefi se ocitli ve

slozité situaci. Pripadné by méli mit pfipravenou formu darcovstvi materialniho i financniho.

Z pohledu zodpovédné ekologické udrzitelnosti je vhodné zamezit pouzivani jednorazovych plastd
v menzach univerzit a uprednostnit opakovatelné pouzitelné nadobi. Zaroven prosazovat fungovani
bufetl, kde bude mozné si zakoupit nebalené potraviny na Gkor automatd na napoje a potraviny.
Zamyslet se nad produkci odpadi na celé univerzité a moZnosti jejich omezeni. Jit v tomto smér(
prikladem. Do této problematiky také spadaji jednorazové propagacni predméty omezeni jejich
vyroby a nakup téch, které nejsou udrzitelné. Na udrZitelnost a ekologii by se mélo dbat napf. i pfi
rekonstrukcich budov, nové vystavbé a v otazkach energetické narocnosti provozu. Stejné tak lze

zvazit napriklad Setrny pristup u sluZebnich cest, upfednostnéni hromadné dopravy atp.
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Individualni pristup

Studijni podminky se snazi davat Skoly vSem studujicim rovné. Kazdy vSak prichazime z néjakého
prostredi, resime r(izné Zivotni situace, razime jinou Zivotni filosofii, mdme rozdilné zajmy,
prileZitosti ale i osobni problémy a hendikepy. Kazdy jsme néjaky a néktefi z nas potrebuji skute¢né

vétsi pédi, at uz jako investici do nadéjného rozvoje, jako formu solidarity, nebo oboji v jednom.

5. Socialni podpora studenta

0 co jde?
Néktefi studenti/ky pochazi z nizkopfijmovych rodin, nachazi se v tizivé Zivotni situaci, potrebuji
financni pomoc (stipendium) od Skoly. Socialni podporu dale mohou vyuzit studujici, ktefi o¢ekavaiji
prirtstek do rodiny.
Davky statni socialni podpory:

- pridavek na dité - Zada se na prislusném Gradu prace

- pfispévek na bydleni - jeho vyse se lisi dle poctu osob Zijicich v jedné domacnosti a lokality
Tyto davky se vyplaci jednotliveim nebo rodindam, které nejsou schopny zaopatfit sebe nebo své

déti. V pripadé studia se vyplaci do 26 let.
Néktera stipendia na VS:

- socidlni stipendium - studenti VS, jejichZ rodina nedisponuje pfijmem vy3§im neZ
1,5nasobek Zivotniho minima, maji narok na socialni stipendium v mésicni vysi jedné
Ctvrtiny zakladni sazby minimalni mzdy

- prospéchové stipendium

- ubytovaci stipendium

- stipendium v tiZivé Zivotni situaci

- stipendium na podporu tvirci a vyzkumné ¢innosti

- stipendium na podporu mobility (Erasmus apod.)

- dalSi mimoradna stipendia

Kazda univerzita ma pravidla pro priznani stipendii trochu jin3, ale kazda skola ze zdkona poskytuje

minimalné stipendium socialni.
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Nadacni fondy pro vyjimeéné nebo znevyhodnéné studenty:

Pomoc nadaci nebo granty z MSMT &asto vyuZivaji studujici, ktefi cht&ji studovat univerzitu
v zahranici. Jedna z pomahajicich nadaci v tomto sméru je Bakala foundation. Existuji nadace i pro
znevyhodnéné studujici. Déti z détskych domovi nebo se zdravotnim postiZzenim se mohou obratit
na Vybor dobré viile - Nadace Olgy Havlové. Studenti a studentky od 15 do 26 let s primérem
lepsim neZ 2,00 mohou pozadat o financni prispévek. | doktorandi a doktorandky ¢i odborni asistenti
a asistentky na fakultdch mohou Zadat o urcitou podporu. Vzdélavaci nadace Jana Husa ma za cil
udrZet na fakultach talentované studenty/ky, ze kterych by se mohli stat nadani mladi ucitelé/ky. Ti

praveé Casto bohuzel prostory univerzit zdivodu nedostate¢ného finanéniho ohodnoceni odchazeji.

Kde je nyni problém?

Finan¢ni podpora studujicich v Ceské republice je Zalostné nizk4. Data ze studie pracovnik( CERGE-
El uvadi, Ze na socialni stipendium dosahuje minimum studujicich a jedinou pfimou podporou byva
plosné ubytovaci stipendium. Vyse stipendii se na rlznych skolach lisi, stipendia jsou Casto
udélovana plosné a ne adresng, individualné. Podporovan je tak i ten, ktery stipendium tolik
nepotrebuje na Gkor potrebnéjsich studujicich (napf. ubytovaci stipendium). Stipendia a financni
podpora by mély byt lépe cileny na potrebné studenty/ky. Studujici ze socidlné slabych
rodin/vyloucenych lokalit mnohdy nevi, jak si stipendium zaridit, co je pro vyfizeni potfeba vyplnit,

udélat. Nevyznaji se v byrokracii a potrebuji s vyfizenim naleZitosti pomoci.

Nékteré studijni programy vyZaduji béhem studia absolvovani rlznych kurzl (lyZarsky, letni
cyklisticky, zahrani¢ni staz, neplacenou pracovni staz), nékteri studujici nemusi mit doma potrebné
vybaveni a nevyplati se jim kupovat danou vybavu jen kvili jednomu tydennimu kurzu. Na Skolach
nebyva mozZnost si dané vybaveni zapdjcit. Nékteri studujici, ktefi si vydélavaji pri univerzité a tento
vydélek je zasadnim prijmem pro financovani nakladd spojenych se studiem, nemaji moZnost vzit si
pracovni volno na delsi ¢asovy Usek. Vhodné je pro né nastavit individualni studijni plan i pro
potfeby upraveného rozvrhu. V pripadé nékolika mésicni staze (pro pedagogické nebo zdravotnické

obory) je tfeba hledat zplsoby, jak studenta/ku za vykon jeho prace pfi této praxi financné odménit.

Jak to resit?

Zménit a individualizovat kritéria pro udélovani stipendii a financni podpory. Ve vyssich rocnicich
pri tvorbé rozvrhu myslet na to, aby vyuka nebyla rozprostfena neimérné do celého pracovniho dne
s velkym mnoZstvim delSich pauz mezi seminari. Tak, aby studenti méli uceleny ¢as pro domaci
pripravu a pfipadnou praci nezbytnou k financnimu zajisténi pfi studiu a ziskavani praxe pro ucely

budouciho zaméstnani.
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6. Podpora studentd s individualni potfebami
O cojde?

Individualni pristup potrebuji studujici s riznym typem handicapu ¢i znevyhodnéni, se specifickymi
poruchami uceni, studenti/ky-rodice, studenti/ky-sportovci/kyné, ktefi se vénuji profesionalnimu
nebo univerzitnimu sportu a potrebuji individudlni plan studia. Individualni pfistup k témto
studentim/kam by mél zahrnovat Upravy jejich studijnich pland, moznost zménit formu studia,
vyucCujici by méli byt ochotni a schopni upravovat své predméty a materidly tak, aby vyhovovaly
specifickym potfebam studujicich. Skoly by mély disponovat poradenskymi centry pro tyto
studenty/ky, specialnimi pracovniky/cemi, ktefi by byli na dana specifika a individualni potreby
studujicih pripraveni a byli by jejich poradci pfi studiu. Dale by se Skoly mély snaZit byt bezbariérové,
zajiStovat specialni pomlcky pro studujici s handicapem a mit kuchynky, prebalovaci mistnosti Ci

herny pro studenty-rodice.
Kde je nyni problém?

Ne vSechny Skoly disponuji komplexnim poradenskym centrem pro studujici s individualnimi
potfebami, studujici nemaji nikoho konkrétniho (pracovnika/ici specialniho centra, buddyho), na
koho by se mohli v pfipadé potreby obratit. Vyucujici casto nerespektuji individualni potreby
studentl/ek, nerozumi jejich specifickym potrebam, nevi, jak individualizovat vyuku nebo zkouseni
pro studenta/ku, ktery ma napfriklad potiZe se zrakem, potiZe se soustfedénim apod. Problémem
také byva sloZitost zmény formy studia z denni na kombinovanou, prodluZovani studia, navySovani
terminG zkousek kvili nemoci/téhotenstvi. Vyucujici nékdy nejsou ochotni tyto individualni potfeby
studentd respektovat, pocty terminl zkousek nenavysuji, ani kdyZ se student/ka nemohl dostavit

na terminy kvili nemoci.
Jak to resit?

Zajistit centra pro studuijici se specifickymi potfebami, kde by byli vSichni studujici se specifickymi
potrebami evidovani (v pfipadé potreby i diagnostikovani - napt. studujici se specifickymi potfebami
uceni potrebuji kazdé dva roky aktudlni zpravu z vySetfeni). Toto centrum by mélo zajiStovat, aby
vyucCujici v profilu studenta/ku v elektronickém systému vidéli, jakou specifickou potfebu ma a jak
s ni pracovat - jak by méli modifikovat svoji vyuku, jak studentovi/ce pomoci, aby jeho specificka

potfeba/individualni situace byla kompenzovana.
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Kde to funguje?

MU - Stredisko Teiresias, https://www.teiresias.muni.cz/

UPOL - Centrum podpory studenti se specifickymi potfebami, https://cps.upol.cz/
UK - centrum Carolina, https://centrumcarolina.cuni.cz/CC-13.html

VUT - centrum Alfons, https://www.vut.cz/studenti/bez-barier?aid_redir=1

VS Prigo - Cemnas, https://www.vs-prigo.cz/cemnas/
CVUT - Stfedisko ELSA, https://www.elsa.cvut.cz/

ajiné...
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Rizeni univerzity

Smérovani univerzity a fakult by méli do znacné miry ovliviiovat studenti/ky, jelikoZ na akademické
pudé tvori vétsinu a vétSinu rozhodnuti ze strany vedeni studujici pociti. Z toho diivodu je Zadouci,

aby studujici mohli o svém osudu alespon Castecné rozhodovat.

7. Studenti v poradnich organech vedeni
0 co jde?

Vysokoskolska samosprava se sklada z velkého mnoZstvi organl. V nékterych organech jsou
studenti/ky zastoupeni ze zdkona, ne vZdy je vSak s nimi veden rovny dialog. Studentstvo je nejvétsi
komunitou na univerzitach. ZkuSenosti, které nabydou na vysoké skole si nesou do Zivota a silné
ovliviiuji jejich budouci Zivot. Proto by mélo byt studujicim naslouchano a méli by mit pravo
smérovani Skoly pfimo ovliviiovat. Studujici také maji Cerstvy a Casto progresivni pohled na véc

a mohou pomoct nastavajici problémy resit z jiného Ghlu pohledu.
Kde je nyni problém?

Problémy studujicich jsou casto prehlieny, protoZe chybi otevieny dialog mezi vedenim
a studujicimi a k vedeni skoly se viibec nedostane informace, Ze urcity problém existuje. Studujici
také Casto neznaji své volené zastupce, ktefi je v organech Skoly maji zastupovat. Na hodnoceni
studijnich program se Casto pohlizi pouze ze strany vyucujiciho a na pohled studujici/ho neni bran

ohled.
Jak to resit?

Studenti/ky jsou zastoupeni minimalné 1/3 v akademickych senatech, je vSak dlleZité, aby jejich
nazory nebyly ignorovany, to mdZe byt zajisténo pravem veta, které naleZi studentské komore.
Samozrejmé by také mélo byt zastoupeni studujicich v kolegiu rektora/ky a dékana/ky, pripadné
v uZSich kolegiich. V radé pro vnitfni hodnoceni by studujici méli byt vzhledem k poctu ¢lend
zastoupeni vice neZ jednim zastupcem/kyni. | v ad hoc vytvorenych pracovnich skupinach, jejichz
prace bude mit dopad na studenty/ky, by méli byt studujici zastoupeni - napfiklad rdzné krizové
tymy, skupiny k HR Award. Studujici by také méli mit své zastoupeni pfi oficidlnich akcich
a navstévach. V programovych radach je vhodné prinaset vhled od student(/ek, ktefi/ré tento obor
studuji nebo ho dostudovali. DuleZity je také pravidelny pfimy kontakt vedeni $koly se studujicimi,

napfiklad formou vecere/snidané s rektorem/kou/dékanem/kou, diskusemi v prednaskovych
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salech, internetovym diskusnim forem atd. Vedeni by mélo také ukazat, Ze jim na zpétné vazbé
a nazorech od studujicich, a to nejlépe plnénim pozadavki studentil/ek a vytvarenim kompromisa.
Veskeré zastoupeni ovliviiuje miru informovanosti a akceschopnosti studentskych zastupcti/kyri, pfi

pripominkovani a predkladani zmén.

8. Evaluace s dopadem
0 co jde?

Zpétna vazba a reflexe je zakladem kaZzdé Cinnosti. To plati i o vzdélavacich institucich na vSech
stupnich 3kolského systému Ceské republiky. V pfipadé vzd&lavaci ¢innosti na vysokych $kolach
probiha tato ¢innost prostrednictvim evaluaci vyuky. Cilem celého procesu je sebrat dostatecné
mnoZstvi dat, ze kterych bude patrny postoj studujicich k jednotlivym predmétiim, metodam vyuky
a pristupu vyucujicich. Data by méla slouZit ke zkvalitiiovani vyuky a celé vzdélavaci Cinnosti
instituce. Aby vSak tento proces probéhl kvalitné, je treba udélat vice neZ jen data sebrat. Kde je
nyni problém? Problémem je nyni neexistence zpétné vazby na evaluaci. Studujici mnohokrat
nevidi redlné dopady jejich podnétd, coZ nasledné devalvuje miru vyplnénosti a obecné snizuje
vyznam evaluaci jako takovych. Na mnoha Skolach nyni vysledky nejsou verejné komunikované,
vysledky z pfedchozich let nejsou verejné dostupné pro studenty/ky vysoké skoly. Transparentnost

a dopad jsou tedy minimalni.
Jak to resit?

Zakladem musi byt spravné nastaveni a rozdéleni otazek. Ty by mély reflektovat dany program
a jeho specifika. TaktézZ je z pohledu studujicich vice nez Zadouci, aby byly otazky rozdéleny na
hodnoceni samotného predmétu (obsahu studia, formy, ¢asové naro¢nosti) a vyucujiciho (pfistup
k vyuce, zplsob jednani, didakticka stranka vyuky). Studujici musi mit moZnost se k obéma
skupinam vyjadfit samostatné. Vyucujici ma jisté vliv na pfedmét a plati to i naopak, presto se
hodnoceni mlze znacné lisit. Pro kvalitni reflexi je tedy nutné hodnotit obé kategorie zvlast.
Hodnoceni probiha, pokud se hodnotitel nerozhodne jinak, zasadné anonymné. U studujicich vsak
panuji obavy, Ze tomu tak neni, protoZe je stale nutné se prihlasit do informacniho systému
prostfednictvim svych osobnich pfihlaSovacich (dajd. Anonymita musi byt komunikovana

a vysvétlovana, protoZe podpofi Ucast studujicich.

Evaluacni proces nesmi skoncit pouhym sbérem dat. Musi nasledovat vyhodnoceni a nasledné

komunikace vysledkd a opatreni, ktera budou nasledovat. Motivaci studujici/ho je nejen hodnotit,
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ale i ziskat odpovédi a vidét dopady jeho Cinnosti. Pokud budou studujici vyzyvani k hodnoceni,
avsak jiz nebudou vidét dopady a reakce, tak to ma znacny vliv na jejich dalsi hodnoceni. Proces
nemduZze byt jednostrannym a ukonceny uzavienim evaluacnich dotaznikd. Stejné jako jsou studujici
motivovani, aby evaluace vypliovali, méli by byt vyucujici motivovani, aby na né reagovali. Reakce
mUzou mit rGznou podobu. M{Ze jit o souhrnnou zpravu, kterou vyda kazda fakulta, ¢i pracoviste,
kde bude reagovat na vysledky evaluaci. Nékteré Informacni systémy dokonce nabizi prostor pro
tyto reakce. Rada pracovidt je v3ak nevyuZiva. Reakce na psané komentéfe a pozndmky by taktéz
méla byt béZnou praxi, protoze pouze tak vznika oboustranny dialog o vzdélavaci ¢innosti, jejim
prabéhu a je to prvni krok ke zkvalitnéni vyuky. Instituce tak nejen, Ze maiji z vysledk( hodnoceni
vychazet pfi zménach studijnich programd, Gprav casovych dotaci predmétd apod., ale musi tyto
zmény také efektivné komunikovat k tém, od kterych hodnoceni prislo. Jakakoliv jina praxe je pouze

jednostranna a nedostatec¢na.

Vysledky evaluaci je taktéZz nutné zverejriovat. Nejen v podobé souhrnnych zprav a vyjadreni
pracovist, ale i v Ciselnych primérech a je Zadouci, aby i psané komentare byly verejné pro vSsechny
Cleny a clenky akademické obce dané instituce. Samozrejmosti je vSak vyvarovani se vulgarnich,
agresivnich a jinak citové zabarvenych vyraz(. Takovéto jednani nema mit na akademické pldé

misto.

9. Pripravenost na krizové situace
O cojde?

Posledni roky nam ukazaly, Ze svét je nevyzpytatelny a Skoly se nemohou soustredit pouze na
vzdélavani, védu a vyzkum, ale musi Celit i fadé nepredvidatelnych situaci. Je zf'ejmé, Ze v tomto
kontextu myslime primarné pandemii koronaviru, ktera zasahla celou spole¢nost a samoziejmé
i fungovani vysokych Skol a vyrazné zménila zazZité poradky. DalSim pripadem je migracni vina
zpUsobena valkou na Ukrajiné, ktera taky pro vysoké skoly predstavuje situaci, které nikdy drive

nemusela celit.

Dals$im, ale urcité ne poslednim strasakem, ktery se nyni vznasi ve vzduchu je otazka kybernetické

bezpecnosti. Cilem kybernetickych Utokid se mohou stat jak celé instituce, tak i jednotlivci v nich.
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Kde je nyni problém?

Tyto krizové situace je tézké, nékdy nemozné predvidat. Je ale potfeba poditat s tim, Ze
v budoucnosti mohou nastat situace, které omezi fungovani univerzity napriklad z pohledu snizeni

kapacit prostor, pedagogti/Zek, rapidnim narustem studentt nebo nefunkénosti systému.

Velkym problém, ktery se ukazal v téchto situacich v ramci pandemie koronaviru, byla Spatna
krizova komunikace. Instituce ¢asto komunikovaly odliSné na Grovnich skol a fakult, nebyly jasné

definované kanaly, pres které proudily platné informace a Casto vznikal informacni chaos.

DalSim problémem byly nejasné definované zodpovédnosti a format - napriklad za distancni vyuku.
Nejasné definované zodpovédnosti v krizovych situacich se projevily jako problém také, pri zacatku
valky na Ukrajiné, kdy opét v nékterych pfipadech reagovaly r(izné organy a Grovné vedeni Skol

samostatné a nekoordinovang, i kdyZ s dobrym imyslem.

Pokud se podivame na téma kybernetické bezpecnosti, miiZzeme bohuZel sledovat trend narustu

poctu Utokl na vzdélavaci instituce a da se oCekavat, Ze bude pokracovat.
Jak to resit?

ReSeni samoziejmé neni snadné a reakce nikdy v dané chvili nebude 100 % ideélni, jsou ale zplsoby,
jak situaci stabilizovat prispét k jejimu reseni.

Napfriklad v oblasti kybernetické bezpecnosti je velmi dllezitym faktorem edukace, a to jak studentd
a studentek, tak i zaméstnancli a zaméstnankyn univerzit. V této oblasti ma rada lidi stale rezervy
a hrozeb pribyva. Formy vzdélavani mdzou byt riizné - kurzy na padé univerzity, online kurzy nebo
tfeba primo testovani gramotnosti v této oblasti. DleZité je také nepodceriovat tuto hrozbu

a oblasti kyberbezpecnosti a IT obecné vénovat potfebnou pozornost a prostredky.

Velky dlraz je tfeba dbat na krizovou komunikaci. Je ddleZité, aby existoval divéryhodny zdroj
informaci, ktery miZe predstavovat napfiklad intranet nebo web $koly. Informace je ale v téchto
situacich nutné distribuovat vSsemi moznymi prostredky: emaily, pfes socialni sité, SMS zpravy

a podobné.

Kromé nastaveni komunikace, je také dUleZité si spravné nastavit, kdo je v takovych situacich za co
zodpovédny. DileZité role hraje samoziejmé vedeni univerzity, krizovy Stab nebo napfiklad PR

oddéleni skoly.
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Studentska kultura

Studenti a studentky tvori neoddélitelnou soucast univerzit a jejiho Zivota. Podpora studentskych
aktivit jen prohlubuje studentskou kulturu a prohlubuje vztah s univerzitou, ze kterého pak instituce

m(iZe tézit pfi komunikaci s absolventy/kami.

10. Podpora studentskych aktivit
O cojde?

Jde o podporu studentskych aktivit finan¢n€, organizacné, technicky ale i pravné. Studujici chtéji
tvorit aktivity a nabizet je i svym spoluzakdim, néktefi se sdruZuji v organizacich, jini samostatné
nebo v pracovnich skupinach. Studujici také mezi své aktivity radi reprezentace skoly ve sportu nebo

v uméni.
Kde je nyni problém?

Studentské aktivity jsou Casto organizované na zodpovédnost studenta/ky i kdyZ se mdZe jednat
o udalost pro fakultu jako napfr. reprezentacni ples. Kvalitni akce si vyZaduje i podporu a zastitu
vedeni univerzity nebo fakulty. Problémem je i financovani spolkd a zazemi pro jejich aktivity.

Pfedevsim aktivitdm jednotlivcl chybi moZnost pronajmu prostor.
Jak to resit?

Zakladem dobrého fungovani studentskych aktivit je nastaveni jasnych pravidel od vedeni
univerzity nebo fakulty, ve kterych se uvede, za jakych podminek mdze student poZadat o jinou nezZ
finan¢ni podporu. Pro studentské organizace je vitané poskytnuti kancelari v rdmci univerzitnich

budov.

Zvlastni kapitolou jsou sportovni a kulturni aktivity studujicich, kteri/ré by potrebovali individualni
pristup ke studiu od svych fakult a pedagogtl/Zek. JelikoZ reprezentaci Skoly travi znacny ¢as na ikor
jinych moZnosti privydélku, bylo by na misté nastavit férové poskytnuti stipendii za reprezentaci, at

uz sportd individualnich ale i kolektivnich.
Kde to funguje?

Na VUT se studentské organizace pravidelné setkavaji se zastupci/kyné studentské komory
akademického senatu (SK AS VUT), pfes kterou maji zajisténou komunikaci s vedenim univerzity. Je
také zajisténa podpora aktivit, které maji celouniverzitni presah. Ty jsou po predloZeni podklad(i SK

AS VUT podporeny z centralnich provoznich prostfedki a také z fakulty ¢i vysokoskolského Ustavu,
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kam dana studentska akce spada. Kazdy semestr pak mdze studentska komora akademického
senatu VUT ocenit aktivni studenty/ky, kteri/ré udélali néjakou aktivitu ve prospéch Zivota
studentl/ek VUT ¢i své fakulty a to az do vySe 20 000 K¢ na jeden navrh. Na tato ocenéni ma VUT

v rozpocCtu zvlastni polozku.
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Vnejsi vztahy

Univerzity jsou soucasti konkuren¢niho boje. Soupefi nejen o budouci studenty/ky, ale i o granty
a komeréni partnerstvi. Univerzity ale rovnéz ovlivriuji verejné minéni a prispivaji k vzdélavani Sirsi
verejnosti. Z toho ddvodu jsou vztahy univerzit a jejich okoli pfinejmensim stejné dileZité, jako

vztahy na samotné univerzité.

11. Marketing a PR
0 co jde?

Pro zachovani konkurenceschopnosti, jsou nuceny univerzity prizptsobovat svou komunikaci
aktualnim trenddim. Pomoci marketingu mdZou ovliviiovat poptavku o studium, nebo o zapojeni do

védeckych projektl. Poptavku lze ovlivnit pomoci reklamy a dlouhodobého brandingu.

Pro moderni univerzity nestaci jen klasicky marketing smérovany na vefejnost. Pozornost si zaslouzi
i HR marketing. Je to oblast vénujici se udrZeni spokojenosti stavajicich zaméstnancl/kyn

a studentt/ek.
Kde je nyni problém?

Univerzity nemaji personalni a odbornou kapacitu vénovat se marketingu. VétSina komunikuje
smérem k verejnosti, kde se snaZi naldkat uchazece/ky o studium. Zapomina se ale na studenty/ky,
ktefi/ré jiZ studuji na univerzité a neciti potfebnou loajalitu k své alma mater. Kolik studujicich chodi
do skoly jen, aby Gspésné ukondili studium a ziskali akademicky titul? Univerzity a také fakulty
nedostatecné pracuji se svymi studujicimi a zaméstnanci/kynémi. Slabym marketingem mohou
Skoly pocitit pokles studenti a studentek nebo i velky odchod po prvnich semestrech. Zaroveri pak
nemaji pevné vazby na svoje alumni, coZ znemoZriuje mozné financovani vysoké skoly ze strany
uspésnych absolvent(/ek a jejich firem. Problémem mdZe byt i nezapojeni se do komunity mésta,
kde se studenti/ky a zaméstnanci/kyné nezajimaji o déni v regionu, a tak do néj aktivné nepfispivaji.
Casto nejsou velmi podporované studentské akce a sportovni uddlosti, které tuto soundleZitost

vyrazné ovliviuji.
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Jak to resit?

Univerzity maji prileZitost oslovit agentury, vénujici se komunikaci jak vné, tak i dovniti akademické

obce.
Doporucujeme zaméfit se na 3 oblasti:

- Marketing a PR smérem na verejnost a budovani kvalitniho brandu
- HR marketing, pro spokojenych studenttl/ek a zaméstnancl/kyn

- Zapojeni do komunity, tfeti role univerzit

Vyrazny posun vnimame i v podpore univerzitniho sportu.

12. Mezinarodni spoluprace
0 co jde?

Vysoké skoly neZziji v uzaviené bubling, ale spolupracuji mezi sebou nejen v ramci nasi zemé,
Evropské unie ale i celého svéta. To by mélo umoznovat i studentlim vyuZit moznosti studia v jinych

zemich. Naopak Ceské vysoké skoly by se mély snazit lakat i zahranicni studenty a studentky.
Kde je nyni problém?

Jednim z dlivodd, pro¢ studujici nevyjizdéji na zahrani¢ni mobility je ¢astad nutnost prodlouzit
studium zpUsobena neochotou a Spatné nastavenymi pravidly pro uznavani predmétl
a neflexibilnim nastavenim studijnich programd. DalSimi aspekty jsou financni situace studujicich,

prilisna byrokracie ¢i nedostatecna jazykova vybavenost v jiném neZ anglickém jazyce.
Jak to resit?

VyjiZzdéjici student/ka by mél mit moZnost konzultace ohledné vybéru kurzli na hostitelské
univerzité pred vyjezdem. Absolvované predméty by vidy mély byt uznany alespor jako povinné
volitelné. MoZnosti je také stanoveni povinnych predmétd, u kterych |ze uvaZovat o uznani dopredu,
s pripadnym predbéznym predchozim projednanim uznatelnosti na zakladé udaji z katalogu
predmétl hostitelské univerzity. Garanti/ky jednotlivych predmétd by téZ méli byt podporovani
k vyuZivani rozdilovych zkousek, kdy shoda s absolvovanym predmétem neni tak vysoka, aby mohl

byt absolvovany predmét z hostitelské instituce za absolvovany pfedmét na domaci instituci.

Vysoké Skoly by téZ mély vice propagovat mozZnost zahrani¢niho vyjezdu v zavérecné fazi studia

v ramci programu Erasmus+, kdy se student namisto navstévy kurz(l vénuje psani zavérecné prace.
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To vede i ke zlepseni mezinarodniho zapojeni pfislusné instituce ve védecko-vyzkumné oblasti a ke
zlepSeni jazykové vybavenosti studenta/ky. Vhodnou motivaci ze strany univerzity je nastaveni
vykonnostni ¢asti rozpoc¢tovych pravidel tak, aby byla zohlediiovana mobilita studujicich dané

fakulty.

Na vysokych Skolach by méla byt podporovana elektronizace veskeré dokumentace souvisejici
svyjezdem (Erasmus Without Paper). Pfed vyjezdem by studujici méli mit moZnost obdrZet priikazku
prizpGsobenou na format Evropské karty studenta. Jazykovou vybavenost lze podpofit nabidkou
jazykovych kurzd v ramci univerzity pro studenty napfic fakultami nebo vyssi kreditovou dotaci pfi
absolvovani predmétl v anglické verzi, v Ceskych studijnich programech. Novou iniciativou
v evropském prostoru jsou tzv. Evropské univerzity. Ty umoZznuji studujicim doplnit své studium
o skute¢né mezinarodni rozmér, treba skrze letni Skoly, podporu vzajemnych mobilit nebo
predmeéty, kterych se Gcastni studenti z vice vysokych skol. Do nich se vSak doposud zapojily jen Ctyri

velké vysoké Skoly - UK (4EU+), MUNI (EDUC), CVUT (EuroTeQ) a UPOL (Aurora).

Informovanost o evropskych univerzitach je ale nizka. Je tfeba vice pracovat na rozsifovani
povédomi o nabizenych moZnostech. Dale je tfeba studenty vice zapojit do samospravy v ramci

vedeni univerzitnich alianci.

Zménou vysokoskolského zakona by pak mélo dojit k tomu, aby vysoké skoly nemusely povinné

vybirat poplatek za studium v cizojazyéném studijnim programu.
Kde to funguje?

Na Prirodovédecké fakulté Masarykovy univerzity je poskytovano dodatecné stipendium ve vysi
25000,- K¢ u tii- a vicemési¢nich ErasmU+. Na podporu dvou- a vicemé&sic¢nich praktickych stazi pres
stejny program je poskytovano 17 000,- K. Na Masarykové univerzité je pfi rozdélovani financnich
prostredkll v rozpoctu zohledriovano, v jak velkém rozsahu probihaji mobility na fakultach nebo

kolik cizojazy¢nych diplomovych praci bylo napsano.

Pfikladem dobre fungujici evropské univerzitni aliance je 4EU+, do které je zapojena prazska UK.
Tato aliance, sloZena z vyznamnych instituci, nabizi celou fadu studijnich i védeckych moZnosti pro

studenty/ky i akademické pracovniky/ice.
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Vzdélavani

Vzdélavani studentl/ek je primarni Cinnosti vysoké skoly. Tlak na kvalitu vyuky by tak mél byt

vysoky.

13. Kvalitni vzdélavani
O cojde?

Univerzity maji vedle vyzkumné a védecké Cinnosti i poslani vzdélavaci. Obé tyto povinnosti jsou si
rovny. Jedna bez druhé by na vysokoskolské Grovni jen téZko existovala. Otazka kvalitniho vzdélani
je velmi obséhla. Ceska spole¢nost se v poslednich letech zacina otevirat kritice a diskusi o systému
a zpUsobu vzdélavani na zakladnich a stfednich Skolach. Ramcové vzdélavaci programy jsou

podrobovany rozboru a je Zadouci, aby obsah uciva reflektoval dynamické 21. stoleti.
Kde je nyni problém?

Vysokoskolské vzdélavani této diskusi unika (snad jen s vyjimkou vzdélavani budoucich
pedagogl/Zek). Pritom je to pravé i tato cast Skolského systému, kterd musi reflektovat rychle
ménici se svét. Trh se neustale vyviji. Stejné tak technologie. Studijni programy nesmi zlstat
stranou. | jejich obsah se musi pohybovat a ménit. Ve 21. stoleti je taktéZ Zadouci, aby byly obory
Castecné prifezové a byla uplatnéna spoluprice napfi¢ pribuznymi obory. Casto opomijenym
faktem zGstava role vyucujici/ho-akademicky/ka. Ti jsou kvalitnimi odborniky ve svych oborech.
Maji za sebou védecké publikace, vystoupeni na konferencich a rozvoj oboru. Pevnou soucasti jejich

prace vsak musi byt i vzdélavaci ¢innost dalSich generaci, které na jejich praci budou navazovat.
Jak to resit?

Pfi reakreditacich je Zadouci, aby do diskuse o podobé programu byli zapojeni i absolventi/ky
a stavajici studujici. Jen prostrednictvim zpétné vazby miZe nastat posun. Stejné tak by to priprav
méli byt zapojeni i zaméstnavatelé. ProtoZze pravé oni dobre védi, jaké znalosti, dovednosti
a schopnosti jsou u absolventt/ek Zadouci a které jiz nikoliv. Mezioborové spoluprace lze docilit
spolupraci rliznych fakult na jednotlivych programech. To sebou samoziejmé nese i poZadavek na

jistou prostupnost a v pfipadé zmény programu i moznosti uznani ¢asti predchoziho studia.

Ohledné didaktické stranky vyuky na vysokych Skolach plati, Ze celoZivotni rozvoj je soucasti Zivota
kazdého jedince. Vzhledem k tomu je Zadouci, aby byli akademicti pracovnici/e ¢astecné zbéhli/é

v didaktické strance vyuky. Jen tak totiz dokaZou predat vSechny poznatky a informace efektivni
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cestou. A to mohou podpofit samotné univerzity. V seminafich a cvienich je taktéz nutné, aby byla
pfimo podporovana aktivni role studujicich. Avsak vSe nemiZe zlstat jen na vyucujicich.
V pfipadech, kde tak lze udinit, je mozné vyuku vést projektovym zplsobem. Zamysleni nad

didaktickou strankou véci nepatfi pouze do vyuky na zakladnich a strednich skolach.

14. Férové podminky pro doktorandky a doktorandy
0 co jde?

Studujici v doktorskych studijnich programech bez pracovnich Gvazk(i pobiraji stipendium
v nedlstojné vysi a jsou mnohdy nuceni vykonavat radu tkond nad rdmce povinnosti vymezenych

v jejich studijnim planu.
Kde je nyni problém?

Situace studujicich v DSP je v soucasné dobé velmi rliznoroda a liSi se nejen oborové, ale také
pracovisté od pracovisté. Soucasna pravidla jsou nastavena zamérné flexibilné, aby je bylo mozné
vztahnout ke vSem oblastem vyzkumu, od pfirodnich a technickych oborl, pres |ékarské védy
a socialni a humanitni discipliny az po umélecky vyzkum. Tato flexibilita s sebou vSak mnohdy nese
negativni dlsledky pro studujici. Existuji pracovisté, predevsim v technickych a pfirodnich védach,
ktera doktorandy/ky zaméstnavaji na projektech skolitell/ek. Jinde, v socidlnich a humanitnich
oborech, na uméleckych skolach a zfidkakdy i ve védach prirodnich, jsou doktorandi/ky
studenty/ky, ktefi/ré pobiraji pouze zakladni doktorské stipendium. Toto stipendium je
v soucasnosti primérné 11 250,- mésicné. Nékteré Skoly toto zakladni stipendium (tj. astku, kterou
ziskavaji VS od MSMT) zvy3uji z vlastniho rozpottu, jinde vSak uplatfiuji tzv. motivaéni systém, kdy je
stipendium v prvnim ro¢niku nizsi a nasledné s postupem ve studiu se zvysuje. Tyto ¢astky jsou zcela
nedostacujici pro to, aby se studujici mohli naplno vénovat diserta¢nimu vyzkumu. Navic, ackoli
soucasna pravni Uprava pfipousti pouze to, aby doktorandi/ky pfi vyuce asistovali, redlné se tento
paragraf vyklada velmi volné a dochazi k tomu, Ze na nékterych pracovistich studujici vyucuji, aniz
by jim byla poskytnuta adekvatni pedagogicka prlprava. Vyuka je nékdy brana jako studijni
povinnost, coZ v praxi znamena, Ze studujici prednaseji a vedou seminare v ramci doktorandského

stipendia, tj. bez naroku na dalsi financ¢ni ohodnoceni.

Vnimani doktorandek a doktorandi jako levné pracovni sily se vSak netyka pouze vyuky, ale i dalSich
cinnosti. Typicky se jedna o administrativni ¢innost na pracovisti, prace laborantd, dozor u pfijimaci

zkousek atp.
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Zavislost na skolitelce ¢i Skoliteli a absence pravidel, ktera by vymezovala roli Skolitele/ky ve vztahu
k doktorandkam a doktorandim a jejich prava a povinnosti se odrazi v kvalité vedeni. Vedle
vynikajicich a peclivych SkolitelG/ek se vyskytuji i Skolitelé laxni a ti, ktefi své doktorandy/ky

pretézuji, v extrémnich pripadech se objevuje bossing nebo Sikana.
Jak to resit?

Dané problémy by méla z vétsi ¢asti resit pfipravovana reforma zakona o vysokych Skolach, ktera
predpoklada stanoveni minimalni vySe doktorandského stipendia na 1,2nasobek minimalni mzdy
i to, Ze nebude vyuka mizZe byt povinnou soucasti doktorského studijniho programu v maximalni
vysi 2 vyuCovanych hodin tydné. VSe nad ramec toho je dobrovolné a mélo by byt honorovano.
Studentska komora RVS apeluje na univerzity, aby finanéné ohodnotily veskerou vyuku vedenou

doktorandem/kou.

Reforma predpoklada také zavedeni tzv. standard( skolitele, které by mély vymezit vztah
Skolitelli/ek a studujicich v doktorskych studijnich programech. Standardy by pak nemély byt
vnimany negativné jako nastroje omezujici akademickou svobodu, ale pozitivné, tj. jako nastroje
kultivujici akademické prostredi a napomahajici predchazet negativnim jeviim jako je napt. vyse
zminéna Sikana.

Dalsim krokem ke zlepseni situace by bylo zavedeni doktorandskych ombudsman/ek, respektive

ombudsmant/ek obecné.

| pres zvySeni doktorského stipendia by student mél byt pfijat do pracovniho poméru souvisejiciho
s vyzkumem disertacni prace, aby byly zajistény dostate¢né podminky pro dlistojny Zivot a Uspésné
dostudovani. Skolitel/ka by mé&l pfi pfijimacim fizeni stanovit pfedpoklddané moznosti financovani

disertacniho projektu a zapojit studenta/ku do existujicich vyzkumnych tyma a projekta.

15. Chut ucit se a rust
O cojde?

Vzdy je co zlepSovat a Skoly, fakulty, katedry i vyucujici by se méli aktivné informovat o moZnostech
zlep3eni kvality vyuky at uZ od jinych institucich v CR tak i od univerzit v zahraniéi. Vysoka $kola se
neustale vyviji a Ipéni na zajetych principech neodpovidd modernim trendim ve vzdélavani.
Z tohoto dlvodu je nutné davat prileZitost mladym vyzkumnikim/icim, aby se zapojili do vedoucich
pozic na pracovistich. Akademicti pracovnici/e by méli kontinualné rozvijet své kompetence at uz

v manaZzerské nebo pedagogické oblasti.
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Kde je nyni problém?

Nyni je problémem priliSny konzervatismus na vysokych Skolach. Digitalizace a aktualizace
studijnich materiald jde pomalu a Casto pres odpor vyucujicich, ktefi vzdélavani nevnimaiji jako
verejnou sluzbu, kterd by verejnosti a studujicim méla byt pristupna. Osoby ve vedeni Ustav(
a kateder se neobménuji a chronické problémy zlstavaji nefeseny, at uz je to Spatna vykonnost
nékterych pracovniki/ic, etické prohresky, nechut aktualizace studijnich plant ¢i metod vyuky.
V soucasné dobé se klade vétsi diiraz mimo frontalni vyuku od pedagoga/zky smérem k mase
studujicich. Tento trend v3ak vysoké skoly pfilis nezachytili a student-centred learning je fraze ktera

se diskutuje pouze v odbornych panelech.

Néktefi vyucujici maji také nedostatecné propojeni se zahrani¢nimi kolegy/némi. Tim nemyslime
regionalni napojeni na kolegy/né ze Slovenska ¢i z Polska ale opravdovou mezinarodni spolupraci
s institucemi, které jsou v danych oblastech Spickové. Nékteri/ré akademici/Cky maji problém
s publikovanim v mezinarodnich casopisech, jejich Groven anglictiny je nizka, prestoZe formalné

garantuji i anglické verze predmét(.
Jak to Fesit?

Je nutné sledovat trendy v oboru, prizplsobovat jim vyuku a podobu kurzd. Je Zadouci se Ucastnit
meziuniverzitnich setkani, predavat si informace a zkuSenosti. Nutnosti je pedagogicka priprava
vSech vyucujicich. Pokud nejsou seznameni s modernimi trendy v metodach a formach vyuky, téZko
je pak mohou realizovat ve svych predmétech. Samozrejmosti je podpora aktivnich vyucujicich, ktefi
tyto aktivity provadi ,,na vlastni pést”. Pozadavek na droven anglického jazyka by mél byt podobny

jako pozZadavek na studenty a studentky.

Ve vedoucich pozicich by nemély byt vybirani osobnosti za zasluhy a za dlouhodobou uspokojivou
vyzkumnou a pedagogickou Cinnosti, ale primarné osobnosti, které také prokazaly, Ze si osvojily
principy fizeni a managementu. Rizeni védecké skupiny neni to samé jako fizeni fakulty &i univerzity,

a proto by kandidati na tyto pozice méli vykazovat i kompetence v manazerskych oblastech.

Stejné tak je na fakultach zavedeno maximalni obdobi, po které mize jedna osoba vykondvat
vedouci pozici. Na Urovni dékanl/ek a rektori/ek je toto dano zakonem, u vedoucich kateder

a Ustavl je tento mechanismus zanesen do vnitfnich predpisd fakulty ¢i univerzity.
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Zazemi

Koleje a institucionalni zazemi jsou nedilnou soucasti Zivota na vysoké Skole. Studenti/ky
a zaméstnanci/kyné vyuZivaji budov, laboratofi a dalSiho vybaveni k osobnimu rozvoji a predavani
znalosti. Koleje jsou nedilnou soucasti vysokych skol a predstavuji mozZnost dostupného bydleni
v univerzitnim mésté, a tak umoZfuji studovat i studentim a studentkdm z niZsich

socioekonomickych vrstev.

16. Koleje
O cojde?

Studentska kolej je primarné misto urcené pro ubytovani studujicih béhem jejich studia. Koleje by
tedy mély byt dostupné a prizptisobené studentskym potfebam. Mély by nabizet moZnost klidného
studia, ale i relaxace, odpocinku a spoleCenskych aktivit. Obecné jsou studenti specifickou
skupinou, u které |ze predpokladat jisté potreby a vék ubytovanych, cemuz by mélo byt prostredi na

kolejich uzplsobeno.
Kde je nyni problém?

Z hlediska urovné kvality ubytovani a odpovidajici ceny za ubytovani se vyskytuji problémy, kdy
nékteri/ré studenti/ky poptavaji vyssi kvalitu a nemaji problém s vys$simi cenami. Naopak nékteri

preferuji béZnou kvalitu za priznivé ceny.

Casto se také lze setkat s tim, Ze koleje funguji pouze jako ubytovaci zafizeni bez dalSich
prizplisobeni studentskému Zivotu. Ubytovani na takovych kolejich mize byt nepfijemné,
nekompatibilni se samostudiem a nékteré studenty midZe dokonce odradit od pokracovani ve

studiu.

Zaroven nastavaji problémy s prihlasovanim na koleje, kdy Casto neni jasné definované, podle

jakych podminek se koleje pridéluji nebo jsou tyto podminky nevhodné definované.

MlzZe byt také problematicka komunikace mezi ubytovanymi studujicimi a spravou koleji, kdy
studujici mohou mit jisté pripominky a napady pro jednoduché zlepseni jejich byti na kolejich. Ty

ovsem nemusi byt vhodné predany spravé koleji.

28



Jak to resit?

Nabidka ubytovani na kolejich by méla odraZet poptavku. Je vhodné, aby vysoka skola nabizela vice
kategorii pokoji s riznym stupném vybaveni. Studujici si pak podle svych moznosti vybere, ktera
kategorie je pro néj nejvhodnéjsi. Zaroven by mél byt mozny vybér jednolizkovych a vicellzkovych
pokoja.

K transformaci koleji na vhodné ubytovaci zafizeni pro studujici a jejich potreby vyZaduje napf.
zfizeni tichych studoven (otevienych nebo rezervovatelnych na dany cas), které by nabizeli klid na
studium v jinak nékdy hlu¢ném prostredi koleji. Zaroven relaxac¢nich/spolecenskych prostor nebo
kluboven pro neformalni setkavani studujicich a jejich spolkl. To miiZe prispét zejména ke zlepseni

atmosféry na kolejich.

Vhodnou formou pro feseni vSech dilCich otazek a problémd studujicich ubytovanych na kolejich je
otevrena diskuze s vedenim a spravou koleji. Ta mlze byt realizovana pomoci kolejniho spolku,
ktery se témito problémy zabyva. Zaroven muze byt podobny organ zfizen studentskou komorou
akademickych senatd, napr. jako komise pro spravu koleji. Tyto orgdny mohou predavat své naméty

a diskutovat s vedenim koleji, ale i ostatnimi ubytovanymi studujicimi.

17. Zdravotni péce
O cojde?

Univerzity by mély poskytovat takové prostredi, které pozitivné plisobni na fyzické i duSevni zdravi
jedincd, ktefi se v jejich prostredi pohybuji. Dale by mély byt schopny poskytovat psychologické
a kariérni poradenstvi v ramci specializovanych center.

Kde je nyni problém?

Ackoliv jsou kolikrat jiz psychologicka a kariérni centra na univerzitach zavedena, malo se o nich
mezi studujicimi vi, Castou jsou vSak podfinancovana pouze s nékolika pracovniky/icemi, ktefi/ré

v pripadé vyssi poptavky po jejich sluzbach nestihaji dostat vSem pozadavkdm ze strany studujicich.

Studenti a studentky nejsou univerzitou nijak motivovani byt fyzicky aktivni, ackoliv prostredky

a zdzemi na to univerzita ma.

Univerzity maji starsi a neergonomické vybaveni uceben, které negativné plsobi na studujici jak

fyzicky, tak psychicky.
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Jak to resit?

Pokud univerzita jesté psychologické a karierni centrum nema, mélo by pro ni byt prioritou podobné
centrum zaloZit a provozovat. Dalsim krokem je pak propagace téchto sluzeb studujicim s dirazem
na to, Ze sluzby tohoto centra mlze vyuZit kdokoliv. V souvislosti s propagaci tohoto centra by se

univerzita méla vénovat i osvété a detabuizaci tématu du$evniho zdravi.

Univerzita by méla studujici podporovat v aktivnim stylu Zivota. Jednou z moZnosti, jak tohoto mdze
univerzita dosahnout, je zavedeni télesné vychovy jako volitelného predmétu do vsech studijnich
programd, takovyto predmét by mél byt adekvatné ohodnocen v ramci kreditového systému
vzhledem k jeho Casové narocnosti, stejné jako u jinych predmétd. Vyuka tohoto predmétu nemusi
byt pouze v semestru, ale v nabidce mohou byt i sportovni i turistické zajezdy béhem zkouskového
obdobi. Dale by se univerzita méla snaZit studujicim poskytovat zazemi pro volnocasové aktivity
a sporty a pokud nema sama tyto prostory, pak by méla usilovat o poskytnuti zvyhodnénych

podminek pro své studujici v rdmci sportovist, se kterymi spolupracuje.

Univerzita by uebny a prostory, ve kterych se studujici vyskytuji, méla vybavit a koncipovat tak, aby
byly ergonomické - pod timto se mysli pohodIné Zidle a stoly, spravné nastavena vyska zidli a stoll

pro pohodIné sezeni, umisténi tabuli a projektor( tak, aby vSichni studenti pohodIné vidéli.

18. Chillout zony, studovny, co-workingy
O cojde?

Univerzity by mély studujicim poskytovat vstricné a funkéni zazemi, aby student/ka mohl/a jednak
v prostorach univerzity plnit veskeré svoje studijni povinnosti a zaroven zde i prijemné stravit volny

Cas mezi vyukou.
Kde je nyni problém?

Univerzity nemaji dedikované prostory, kde se studujici mohou schazet, at uz za Gcelem plnéni
studijnich povinnosti i pfipravy na zkousky nebo za Ucelem odpocinku a obcerstveni. Problém
muzZe vznikat napfiklad v zadavani skupinovych praci, u kterych se musi studujici sejit a musi mit
napriklad i pfistup k internetu ¢i ke konkrétnimu softwaru pro vypracovani daného zadani. Pokud
univerzita neposkytuje pro takovéto setkavani prostory, vznikaji studujicim zbytecné casové
afinancni naklady pfi vybéru a pfesunu na jiné misto, kde je takovéto setkani mozné. Kromé prostor
pro plnéni studijnich povinnosti by univerzity mély poskytovat i prostory pro odpocinek, aby

studujici méli moZnost si odpocinout - jak psychicky, tak fyzicky - mezi vyukou pfimo na univerzité.
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Jak to resit?

Prostory, kde se studujici mohou schazet za icelem pracovani na projektech ¢i domacich pracich,
jsou jiz na kazdé univerzité - nicméné ne na kazdé univerzité k nim maji studenti/ky pfistup. Tomuto
Ucelu totiz mohou slouZit ucebny, které by mély byt studentim/kam mimo cas vyuky v téchto
ucebnach pristupny, at uz volné ¢i pres rezervadni systém. Zavedeni tohoto systému by pro
univerzitu neznamenalo vystavbu novych prostor, pouze by doslo k efektivnéjSimu vyuziti

stavajicich prostor.

Univerzity by se mély snazit v rdmci stavajicich prostor identifikovat zcela nevyuZivané ¢i malo
vyuZivané prostory a v dialogu se studujicimi (napfiklad skrze studentské komory akademickych
senatll) je zuZitkovat tak, aby v nich studenti mohli prijemné travit volny cas. V takovychto
prostorach by méla byt moZnost pohodlné se usadit, najist se a schazet se s ostatnimi

studenty/kami.

Dale by se méla univerzita snaZit, aby tyto prostory Ci prostory podobné (jako napfriklad studijni
knihovna) zohledriovaly potreby studujicih ve své oteviraci dobé a aby tato doba byla imérné

prizpGsobena zkouskovym obdobim, kdy je zajem o tyto prostory vétsi.
Kde to funguje?

Prikladem dobrého zavedeni studentskych relaxacnich zon je Fakulta informatiky a managementu
Univerzity Hradec Kralové, kde existuje takzvana ,relax zona”, kde jsou kresla, sedacky, sedaci pytle,
stoly, automaty najidlo i bufet. Tato zéna je pfistupna po celou oteviraci dobu fakulty a je do ni zcela
volny pfistup. Dale jsou na rliznych mistech po fakulté mensi zony, kde se studujici mohou schazet.
Tyto zény vznikly v minulosti po dialogu mezi fakultou a studujicimi, tudiZ jsou velice dobre

prizpGsobeny studentskym potfebam.

Prikladem zavedeni rezervaci uceben pro studentské potreby je Fakulta informatiky Masarykovy
univerzity v Brné, kde si studenti mohou skrze informacni systém rezervovat danou ucebnu dle

dostupného rozvrhu.
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19. Funguijici kariérni a poradenské centrum
O cojde?

Poradenska a kariérni centra maji byt nedilnou soucasti univerzit zajistujici sluzby s mezifakultnim
presahem. Casto také zajistuji vzdélavaci sluzby, na které fakulty nemaji prostor nebo jim

dostatecny prostor nevénuji. Fungujici kariérni centrum ma také byt flexibilnéjsi ¢asti Skoly, ktera

mUZe pruzné reagovat na aktualni potreby.
Kde je nyni problém?

Na mnoha univerzitich maji poradenskd centra problém s prosazenim. Castym dlvodem je
nedlvéra akademik(/Cek v prospésnost jimi nabizenych sluzeb a neznalost jejich adekvatni financni
naroCnosti. Dalsi dlivodem je také nekompetentnost pracovniki/ic poradenskych a kariérnich
center, coz vede k nabidkam nerelevantnich sluzeb, které nasledné studenti nevyuZivaji. BohuZzel
mnoho univerzit vzdélava studenty/ky pouze pro akademické prostredi a jsou Casto ztraceni na trhu
prace v primyslovém nebo obchodim prostredi. Karierni centrum by mélo taktéz centralizované
komunikovat za vysokou Skolu smérem k partnerim ze soukromé sféry a zprostredkovavat

moZnosti stazi a praxi a zlepSovat tak nabyté kompetence studujicich pfi studiu.
Jak to resit?

V tomto ohledu je dllezitd zpétnd vazba studujicich a podpora akademickych senatorti/ek
v obhajovéni potfeby téchto center. Poradenska a kariérni centra nemaji v Cesku jasnou formu, coz

ovsem umozriuje flexibilitu v nabizenych sluzbach.

Kariérni poradna se zaméfuje na pfipravu studenta/ky na trh prace a nabizi mu pomoc s vybérem
jeho kariéry. Méla by byt nabizet jak individualni kariérni couching a mentoring, tak hromadné
workshopy nebo kurzy na téma vybéru povolani, pfipravu na pohovor, tvorbu CV nebo motivacniho
dopisu. Nabizi se také moznost povinného zapojeni kariérniho predmétu do vyuky. Kariérni centrum
by mélo byt v pfimém kontaktu se zaméstnavateli a reflektovat jejich poZadavky ve svych sluzbach.
Kariérni centrum by také mélo organizovat pracovni veletrhy a spravovat prehledny portal, kde

muZou studenti/ky a absolventi/ky hledat zaméstnani relevantni pro jejich zkusenosti a znalosti.

Poradenské centrum by mélo nabizet bezplatnou psychologickou a pravni poradnu a je nutné
zajistit dostatecné kapacity téchto sluzeb. Tyto sluzby by mély byt aktivné nabizeny a jejich
propagace by méla byt spojend s osvétou ohledné dusevniho zdravi, finan¢ni gramotnosti atd.
Vhodné je také nabizeni kurzli osobniho rozvoje, védecké etiky, komunikace, tymové spoluprace

a dalSich.
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Poradenské a kariérni centrum mize také nabizet fadu dalSich sluzeb, jako je napfiklad podpora
aktivnich studentli/ek a spolkd. MizZe se napriklad jednat o zajisténi specifickych kurzi pro
manazerské dovednosti, vyjednavani nebo systémovou analyzu. Vhodna je také podpora s fizenim
zacinajicich studentskych projektl. Poradenské a kariérni centrum by mélo byt ve stalém kontaktu

se studujicimi tak, aby mohlo pruzné reagovat na jejich potreby.

DUleZita je také podpora studujicih pfi studiu. MGZe se jednat o tvorbu priivodct napriklad pro
nastupujici studenty/ky nebo zahranicni studenty/ky. Centrum muiZe zastitovat tutorskou
organizaci, ktera zajiStuje pfimy kontakt starsich studujicich s mladsimi. Podpora pfi studiu by méla
prichazet v takovém obdobi, aby mohla studentovi/ce realné pomoci, napf. kurz organizace Casu

a psychologické hygieny pred zacatkem zkouskového obdobi apod.
Kde to funguje?

Kariérni a poradenska centra maji rizné podoby. Jednim z progresivnich center disponuje napfiklad

VSCHT, UTB nebo VSE.

20. Moderni menza
O cojde?

| menza a stravovani neodmyslitelné patfi k vysokym 3$kolam. Zaméstnanci/kyné i studenti/ky
v prostorach univerzity travi velkou ¢ast svého ¢asu a menza miZe byt jednou z mala nebo i jedinou
moZnosti stravovani. Stravovani by stejné jako dusevni a fyzické zdravi nemélo zlstavat v pozadi

nasi pozornosti, a i v této oblasti je nutné sledovat trendy a menzy modernizovat.
Kde je nyni problém?

V mnohych pfipadech menzy nemivaji mezi studenty/kami a zaméstnanci/kynémi dobrou povést.
Kvalita pokrmi neni vZdy valnd a mnohdy nevyhovuje specifickym stravovacim pozadavkdm. Ty
v dnedni dobé nemiZeme prehliZet, at uZ jsou zaloZeny na zdravotnich poZadavcich, presvédceni,

Zivotnim stylu, nebo zkratka preferencich.

Dalsim problémem menz byva v nékterych pfipadech i cena. Dotace na stravu nebyla uz dlouhou
dobu valorizovana a jeji pomér vici celkové cené pokrmu se sniZuje. Strava v menze je tak sice
vétSinou stale levnéjsi neZ v restauraci, rozdil v cené nicméné nebyva tak zasadni a menza

restauracim kvalitou servisu i stravy nezvlada konkurovat.
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Menza je také soucasti univerzity a nemélo by se na ni zapominat ani v otazce udrzitelnosti. Stle se
v nékterych menzach pouZiva plastové nadobi, plastové krabicky na jidlo s sebou také neni
vyjimkou.

Jak to resit?

Tlak na lepsi a pestrejsi stravovani by mél vychazet ze strany studujicich i vedeni $koly. Je potreba
otevrit diskusi o kvalité a sortimentu nabizenych potravin. Menzy by mély nabizet zdravou vyZivu,
vegetarianské a veganské pokrmy, pokrmy bez laktézy a lepku. Je sloZité vyhovét vsem
pozadavkdm, vstricné kroky jsou ale dilezZité a Casto ne tolik slozZité. Podplirnym prvkem byt

napfiklad zavedeni salatového baru.

Cena pokrmu se sklada z ceny potravin, prace, energii a najmu. Provozovatel menzy potrebuje, aby
nebyla ztratova a mdZe ji tedy nabizet za cenu nakladl. Cena pro studujici je sniZzena o dotaci, ale
jak uZ jsme psali, ta nebyla dlouhou dobu valorizovana. VySe dotace je bohuzel véc, ktera se neda
fesit na univerzitni Grovni. AvSak nékteré univerzity dotuji stravovaci provozy tak, aby se cenova

hladina udrzZela na rozumné Urovni.

Pozivani plastového nadobi rozhodné neni nezbytnosti a lze snadno a bez omezeni fungovat i bez
néj.V pripadé potreby vzit si jidlo zmenzy s sebou by méla existovat moznost davat studujicim jidlo

do vlastnich krabicek, pripadné nabizet vratné krabicky se zalohou
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ZAVER
| kdyZ jsme se zde pokusili nastinit dvé desitky oblasti, jisté vidite, Ze néktera témata se objevuji
prafezové. Cilem vedeni a vSech dalSich organt vysoké Skoly by mél byt jediny. Vytvaret moderni
vyukové prostredi, ve kterém se budou zaméstnanci a studenti citit dobre, které bude odrazet
pozadavky okolniho svéta a pracovniho trhu, které bude rozvijet kompetence studentd, které bude

inkluzivni a dbat na specifické potreby ¢lent akademické obce, které se bude snaZit odstranovat

bariéry a které bude aktivné plnit svoji tfeti roli.
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